Umversndad
de Antofagasta

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
CUENTA DE GESTION
2017




Contenido

IMENSAJE DEL RECTOR .ottt ettt eeeee e eeeeeeeseeeeseseeseaeeseaeasenseneeeeseeesesenennens 3
NUESTRA UNIVERSIDAD ...ttt et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseseeeaneseseesesesseseeseneanens 4
PERFIL vttt ettt ettt eeee et et e e eeee e s e e eeeeeseseseseaseseeeseteseseseseseeeaeaseseseaeaseseneseeseseseasanaes 4
NIVELES DE FORMAGCION ....veveeeeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeseaeeseeanesesesesesseseesenennens 5
VISION, MISION Y VALORES ....c.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et eaeeeese et ese et ene et ene st ereseeseesenesseessenes 6
IVHISTON .. ettt ettt ettt et et et ea et ese s eae e ene s esesseseeseaeesenees et eseesereteseseneeene 6
VISION ..ottt ettt et et et e e et e e es et es et ea et es et et et ese s esesereneeseaseresseneasenes 6
VALORES INSTITUCIONALES ... vttt et eet e et e e eeteseseseseseneeeseeenens 6
ESTRUCTURA Y SISTEMA DE GOBIERNO UNIVERSITARIO ....vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeanns 7
MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ....vveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeann 7
JUNTA DIRECTIVA .ttt e et et et eeese et et eseaeeeseseseetesenesesaseseneteseseasananan 8
CONSEJO ACADEMICO ...ttt e et e et eaeeeeseeseeeseeseaseeeesesesseneesenseneeeeneeas 8
GESTION UNIVERSITARIA. ...ttt e tetee e et eeeeeeeeeseseaeeeeseseeeeteseneeeeseseneeeaes 10
PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO «.eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eee et eeeeeeeeeeeeen e eeeeeeanens 10
SISTEMA DE GESTION INTERNA DE LA CALIDAD ...ttt eeeeeeeeeeeaeeeeneens 11
AUTOEVALUACION Y ACREDITACION ...veteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et eeeeeeeeeeneeseaeeeeeanenes 11
GESTION DE PROYECTOS ..ttt eeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeneeeeeeeseseeseseasenesseeeeseneenees 13
DESEMPENO ECONOMICO ..veeeeeeee ettt et et et eae et eeeeseaeeeeeeeseeeeseneanens 15
EVOLUCION DE INDICADORES ECONOMICOS ....veeeveeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeenens 16
INVERSION REAL ...ttt ettt eeeeeeeeeeeeteeeeeeeseeeeeeeeeeseeeseseseeseaeeseseeseeeeseneeseeesseneasenen 16
INDICADOR DE LIQUIDEZ ...ttt et eee et eee et eeeeeeaeeneseessaeeeeeseseeeeseseanenen 17
EVOLUCION DE MOROSIDAD ...ttt et et et eeeeeeaeeteseeeeaeeseneeseeeeseseasenes 17
NUESTRAS PERSONAS . ...ttt eeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteseeseseesesesseseesesessseeeseneeseseeseseasenen 18
GESTION DE LA INFORMACION ...ttt ettt eee e eeeeeee e et eeeeeeeeeseneeeaes 20
NUESTROS PROCESOS DE FORMACION ...vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeneenanas 21
PREGRADO ...ttt eeee et et e teeeeee et et et esee e et seea et ee et eseeteseseaeateeeseseesesereneeeeseneneasass 21
INNOVACION CURRICULAR ...ttt teeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeseseaeeseeeseeeseseseeesseeaenessaes 24
ACADEMICOS ...ttt et ee et e e ettt e e eae et eeeeeneeeseaese et eeeseaeteseneneaeeeeeens 25
SERVICIOS ESTUDIANTILES ...ttt eeee et eeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeeseeeeeeeeseeeseneeeaes 26
DOCENCIA DE POSTGRADO ...ttt teeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeseseeeeteeeseeeeseseseeesseseeeesass 27
NUESTROS PROCESOS DE INVESTIGACION E INNOVACION .......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeanns 29
GESTION DE LA INVESTIGACION ..ttt eeee e eeee e eeeeseeee et eeeeeseeeeeneeeaes 29
PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA .ttt eeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeseeeeeeseeeseseeseseseseessseeeeesans 31
NUESTROS PROCESOS DE EXTENSION Y VINCULACION CON EL ENTORNO................. 33
EXTENSION ARTISTICO CULTURAL ...ttt eeeee et e eenee e e s eseaeenana 33
PLAN DE COMUNICACIONES ...ttt ettt et e e s et ese e e es e eeneseseenana 33
MESAS INTERSECTORIALES ...ttt eeete et e e ete s et et e s eseseeeneseseenanas 34
REDES INTERNAS Y EXTERNAS ...ttt ettt eet et et eeteseseeenesese et eseseeessseseenanas 34
CONVENIOS DE VINCULACION ..ttt ettt e e eee e eeteseseseeeseneeeaes 35
PALABRAS FINALES ...ttt ettt ete et et e eeesees e e eseseseseesesesesesesesenesssesesenass 36

Universi
de Anto




MENSAIJE DEL RECTOR

Durante el 2017 fuimos acreditados por cinco afios por la Comisidn Nacional de
Acreditacidon en las areas obligatorias de Gestidn Institucional y Docencia de Pregrado
y en las dreas electivas de Investigacién y Vinculacién con el Medio, eso representa el
reconocimiento al avance de la gestién de todos por incrementar la calidad de nuestro
qguehacer y establece un conjunto de tareas a lograr en los préximos afios.

Con respecto a la gestidn institucional, el foco ha sido perfeccionar los mecanismos de
aseguramiento de la calidad y mantener la sustentabilidad del plan de desarrollo
estratégico y el proyecto educativo. El plan nos impone fortalecer el sistema de
aseguramiento de la calidad por medio de la capacitacidn, perfeccionamiento y del uso
efectivo de la informacion para sustentar el quehacer universitario.

En el dmbito de la inversion, los recursos apalancados desde diversas fuentes han sido
destinados a fortalecer nuestra misién a través de construcciones de salas vy
laboratorios dedicados a la docencia de pre y postgrado, instalaciones para
investigacion, mejoramiento de espacios comunes y la remodelacion de la Casa
Patrimonial en el campus coloso. Los fondos destinados a inversidon en el ultimo
cuatrienio ascienden a 6.640 millones de pesos.

En docencia de pregrado se estd muy préximo a completar la totalidad del redisefio
curricular de la oferta, se incrementd la formacion pedagdgica y se avanza en la
instalacion de mecanismos para la mejora continua de sus resultados. Pero, el desafio
es evaluar los resultados del rediseno curricular identificando formas concretas que
apoyen el avance en la progresién de estudiantes y consecuentemente la acreditacion
de los programas y carreras en todos sus niveles. Por otro lado, en docencia de
postgrado se tienen similares tareas pendientes, siendo el foco reorganizarlo para
incrementar los programas acreditados y mejorar los indicadores de graduacion.

En cuanto a la investigacion se mantiene el ritmo de la productividad cientifica y han
surgido nuevos focos de desarrollo. Sin embargo, el desafio es mayor ya que se debe
instalar el modelo de gestion que articule los distintos niveles de productividad,
verifique el impacto y provea de los medios para sostener su desarrollo.

Por ultimo en vinculacidn con el medio, el modelo implantado ya permite visualizar una
estructura orientada a satisfacer las necesidades del entorno en materia de
bidireccionalidad. Por ese motivo la tarea pendiente es sostener mecanismos que
permitan medir la efectividad e impacto de las relaciones y atraer medios para su
desarrollo.

Estimada Comunidad Universitaria el paradigma de la autorregulacion es una realidad
en la institucion y en el sistema de educacidn superior, no podemos quedarnos atras,
todos somos capaces de incorporar la mejora continua a nuestro quehacer, lo hemos
demostrado. No olvidemos, que desarrollar el mejoramiento continuo sera parte de
nuestro quehacer en todos los niveles de nuestra Universidad.

Dr. Luis Alberto Loyola Morales

Rector
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NUESTRA UNIVERSIDAD
PERFIL

La Universidad de Antofagasta es una institucién de derecho publico, auténoma, con
patrimonio propio y personalidad juridica creada mediante el D.F.L. N2 11 del 10 de
Marzo de 1981 del Ministerio de Educacién Publica. La Universidad de Antofagasta,
integrante del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH) y del Consorcio
de Universidades Estatales, es la sucesora y continuadora legal de las Sedes Regionales
en Antofagasta de la Universidad Técnica del Estado (UTE) y de la Universidad de Chile
(UCH), siendo por tanto heredera de una tradiciéon secular.

En efecto, la sede Antofagasta de la Escuela de Artes y Oficios (fundada en Santiago en
1849) data del afio 1918, cuando se cred la Escuela Industrial del Salitre y Minas. Mas
adelante, esta ultima se convirtid en la Escuela de Minas de Antofagasta, y
eventualmente pasé a depender de la Universidad Técnica del Estado, fundada en
1947. Por su parte, la Universidad de Chile, creada en el afio 1842, instald su Centro
Universitario Zona Norte en el afio 1957, el que eventualmente se convirtidé en Sede
Regional de esa universidad.

Nuestra Casa de Estudios Superiores desarrolla su quehacer universitario en una
superficie aproximada de 80.891m2 construidos desplegados en los siguientes
recintos: Campus Angamos, Campus Coloso, Area Clinica, Antonino Toro, Teatro Pedro
de la Barra y Oficina en la ciudad de Santiago.

La Universidad se ubica en la ciudad de Antofagasta, capital de la Regién de
Antofagasta, una regién con 500 kilémetros de litoral y enclavada en el Desierto de
Atacama, con poblados interiores ligados a culturas antiguas y una gran actividad
minera que concentra la mayor cantidad de yacimientos, a nivel nacional, de cobre,
nitrato de potasio, oro, yodo y litio. Sectores complementarios al minero son: el sector
de servicios portuarios, bancarios, comerciales, mineros, turisticos y de restaurantes y
hoteleria, y el manejo y cultivo de zonas costeras y desérticas. Todo lo anterior otorga
a la region un sello distintivo.

El compromiso de la institucién con la regién se manifiesta en los compromisos
contraidos en su misidn y visidn y, por extension, en las acciones que desarrolla de
manera permanente para contribuir al desarrollo regional; entre ellas, la formacion de
profesionales competentes que se incorporen al quehacer de las organizaciones
publicas y privadas de la regién y de la nacién; en el fomento de la investigacion con
fines de resolucion de problemas del entorno; en el manejo responsable de los recursos
naturales renovables y no renovables y del aseguramiento del desarrollo sustentable
de la regidn, promoviendo, de esta manera, la calidad de vida de los habitantes del
Norte de Chile y del Pais.

En la oferta académica 2017 la Universidad de Antofagasta ofrecid 41 carreras de
pregrado y programas de Bachillerato via Ingreso PSU, siete carreras técnicas, cinco




programas de doctorado, 12 programas de magister y un programa de formacién de

especialistas.

NIVELES DE FORMACION

NIVEL DE FORMACION

AREA DEL CONOCIMIENTO

N° DE PROGRAMAS Y/O
CARRERAS

Técnico

Tecnologia

Total

Profesional/Licenciatura/
Programa

Agropecuaria

Artes y Arquitectura

Ciencias Naturales
Matematicas

y

Ciencias Sociales

Derecho

Educacion

Salud
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Tecnologia

Total

Magister

Agropecuaria

Ciencias Basicas

Ciencias Sociales

Educacion

Salud

Tecnologia

Total

Doctorado

Agropecuaria

Ciencias Basicas

Tecnologia

Total

Post Titulos

Salud

Total
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VISION, MISION Y VALORES
MISION

Nuestra institucion es la universidad estatal, laica y pluralista de la regiéon de
Antofagasta, cuya misidn es liderar y contribuir con el desarrollo humano y el
mejoramiento social y productivo del entorno regional y nacional, y proyectar el
guehacer institucional al ambito internacional.

La misién de la Universidad de Antofagasta se concreta a través de:

. La formacidon de personas como profesionales y el desarrollo del talento
humano en un nivel continuo y avanzado, con la impronta de la responsabilidad con la
sociedad y el desarrollo sostenible.

. La generacién, transmision y fortalecimiento de las dreas del saber
consolidadas en la instituciéon y el fomento al desarrollo de las dreas emergentes
competitivas.

. El establecimiento de vinculos de caracter permanente y de mutuo beneficio
con el entorno, en los dmbitos patrimonial, cultural e intercultural, académico,
cientifico y de la innovacién, que favorezcan el desarrollo y mejoramiento social y
productivo de las comunidades correspondientes.

. La gestion eficiente de los recursos, la rendicion de cuentas publicas y el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas en un marco de un sistema
interno de gestidn de la calidad.

VISION

Ser un referente nacional e internacional como Universidad regional y estatal compleja,
con altos estandares de calidad en todos los ambitos del quehacer universitario,
desarrollando tecnologias y sistemas para el uso eficiente y efectivo de los recursos
naturales de la regién de Antofagasta y del norte de Chile y de esta forma contribuir a
alcanzar un desarrollo social y econédmico con armonia ambiental y paz social,
formando profesionales socialmente responsables con sélida formacion y que lideren
el desarrollo sustentable de la region y del pais.

VALORES INSTITUCIONALES

PLURALISTA ETICA
LAICA EQUIDAD
CALIDAD TRANSPARENCIA

o
%,
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ESTRUCTURA Y SISTEMA DE GOBIERNO UNIVERSITARIO

La base de la estructura organizacional de la Universidad se encuentra establecida por
el Estatuto de la Universidad de Antofagasta, que establece las facultades y normas de
la Junta Directiva, de sus funcionarios superiores, de su organizacién y del cuerpo
académico, de la organizacidon y atribuciones de los cuerpos colegiados, de sus
estudiantes entre otros aspectos y disposiciones transitorias. Mediante el ejercicio de
la potestad reglamentaria existente en el Estatuto, se ha actualizado la estructura
organica acorde a los objetivos que se persiguen.

MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Durante el 2017 se decretd el reglamento que regula la creacién de centros para el
desarrollo del quehacer comun con excelencia como apoyo a la concrecidn de la misién
institucional. Este reglamento regula la organizacion de los centros, sus funciones, la
administracién, el recurso humano, su desarrollo y financiamiento. La materializacién
de esta reglamentacion pretende incrementar el desarrollo de nichos de manera
armonica con el fin de que aporten sostenidamente al desarrollo institucional.

Durante el 2017 fue tramitado el proyecto de Ley de Universidades Estatales, el cual
tiene por objetivo fortalecer los estandares de calidad académica y gestién, junto con
la modificacién del sistema de gobierno y el procedimiento de la creacién del nuevo
estatuto.

de Antofagasta




JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es el Organismo Colegiado resolutivo superior de la Universidad, que
tiene las atribuciones que le confiere el Estatuto Organico. Entre sus principales
funciones se encuentran: fijar la politica global de desarrollo y los planes destinados a
materializarla; proponer al Presidente de |la Republica las modificaciones y reformas al
Estatuto Organico; y a proposicién del rector aprobar el presupuesto anual y sus
modificaciones, nombrar y remover los funcionarios superiores, aprobar la estructura
organica y sus modificaciones, y aprobar la creacidon, modificacidon o supresion de los
grados, diplomas y certificados, y los titulos profesionales que correspondan. Las
proposiciones deben ir acompanadas de un informe del Consejo Académico.

La Junta Directiva se encuentra conformada por tres directores designados por el
Presidente de la Republica, tres directores designados por el Consejo Académico de
entre tres graduados universitarios distinguidos y tres directores designados por el
Consejo Académico de entre los profesores titulares y asociados. El rector es miembro,
pero no tiene derecho a voto (articulo séptimo del Estatuto Organico).

Durante el 2017 la Junta Directiva estuvo conformada por:

Integrantes
Dr. Rector Luis Alberto Loyola Morales
Representantes de la Presidenta de la Republica

Jorge Molina Carcamo.
Fernando Cortez Guerra.
Ilgnacio Canales Molina.

Graduados distinguidos nombrados por el Consejo Académico

Eugenio Spencer Ossa
Carmen Rojas Castillo.
Fabiola Rivera Rojas

Académicos elegidos por el Consejo Académico

Alex Arroyo Meneses.
Marcelo Cortés Carmona
Jorge Valdés Saavedra

CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Académico es el organismo colegiado de caracter consultivo del rector en
todas las materias relacionadas con el funcionamiento de las actividades con ciertas
atribuciones especificas que indica el Estatuto Orgéanico, asesorando al rector en lo
relativo a las propuestas de politicas académicas que permitan un cuerpo armédnico y
coherente de normas en relacidn con el quehacer académico de la Universidad. El
Consejo Académico se encuentra integrado por el rector que lo preside, el vicerrector




académico, los decanos y miembros designados por el Consejo Académico de entre
profesores titulares, asociados y asistentes sean o no adjuntos. Entre otras de sus
funciones estd el designar a los directores que correspondan en la Junta Directiva,
proponer al rector todas las iniciativas que estime de utilidad para la marcha de la
Institucion, requerir de los Consejos de facultades informacién atinente al
funcionamiento de éstas, recomendar a la Junta Directiva, a través del rector, la
creacion de grados, titulos, diplomas y certificados y los planes y programas de estudios
conducentes a ellos, a proposicidn de las respectivas facultades.

Durante el 2017 el Consejo Académico estuvo conformado por:

Rector Dr. Luis Loyola Morales
Vicerrector Académico Sra. Sara Paredes Alfaro
Decanos:

Facultad de Ciencias Basicas Dr. Guillermo Mondaca Ortiz
Facultad de Ciencias Juridicas Sr. Rubén Gajardo Chacén
Facultad de Ciencias de la Salud Dr. Marcos Cikutovic Salas
Facultad de Ingenieria Sr. Marcos Crutchik Norambuena
Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Dr. Miguel Avendafio Diaz
Bioldgicos

Facultad de Medicina y Odontologia Sr. Victor Aravena Verdejo
Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Sr. Hugo Romero Castafieda

Humanidades
Facultad de Educacion Dra. Mitzi Bernardita Vega Benitez

Representantes Académicos:

Facultad de Ciencias Basicas Dr. René Maluenda Moya
Facultad de Ciencias Juridicas Dr. Carlos CabezasCabezas
Facultad de Ciencias de la Salud Sr. Jaime Bravo Massida
Facultad de Ingenieria Sr. Jorge Van Den Bosch
Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Dr. Roberto Ramos Diaz
Bioldgicos

Facultad de Medicina y Odontologia Sr. Raul Carrasco Riveros
Facultad de Ciencias Sociales, Artesy Sr. Gabriel Elizondo Cabrera

Humanidades

Facultad de Educacion Sra. Cynthia Gonzélez Valencia



GESTION UNIVERSITARIA
PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO

El cumplimiento del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (Decreto Exento N°
462) en su segundo afio de implementacién fue de 62% ponderado.

AVANCE PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016-2020

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

1 2 3 TOTAL

v yn

E 8 Desarrollo del | Vinculacién del | Gestidn orientada a la

2o quehacer quehacer autorregulacién y

= E académico con | académico manejo eficiente de 3

] e calidad orientado a servir | los recursos

z2 5 .

S w los intereses de la

region y la nacion
TOt.aI 29 18 21 68
Indicadores
Logrados
1
Completamente > / 4 6
Logr'ados 24 11 17 52
Parcialmente
0,
% de Logro del 54% 71% 66% 62,1%
Lineamiento
CUMPLIMIENTO PONDERADO | 62%

Destacan en el lineamiento 1, como objetivos logrados la mantencién de nivel altos de
tasa de uso de vacante (matricula de primer afio), la instalacién del proyecto de
formacion inicial docente y Desarrollo de la transferencia del conocimiento, a través
del aumento en publicacion de resultados en revistas cientificas y libros, la adjudicacién
de patentes y su transferencia social o a sectores productivos. Y entre los parcialmente
logrados destaca el avance en la implementacion del Proyecto Educativo Institucional,
poniendo énfasis en acciones como la socializacion hacia el nuevo modelo formativo y
aceleracién del trabajo de las carreras en los redisefios curriculares y la implementacién
del modelo de gestidn de la investigacion.

Con respecto al lineamiento 2, destaca como objetivo logrado la implementacion del
modelo de gestidn de la vinculacién ha permitido el posicionamiento de la Universidad
a nivel regional, desarrollando las mesas intersectoriales con el sector publico y
privado. Ademas destaca el aumento en las pasantias estudiantiles, lo que ha permitido

1 La estimacion del cumplimiento ponderado debe sufrir modificaciones ya que aun faltan
obtener los resultados de indicadores que dependen del término del proceso de recopilacion
de datos SIES 2018




gue nuestros estudiantes vivan una experiencia enriquecedora y que nuestra
institucion sea reconocida por otros estudiantes de otras universidades.

Finalmente, en el marco del lineamiento 3, destaca como objetivo logrado la
mantencién de un plan de inversiones y el programa de mantencidon del campus. Y
como objetivos parcialmente logrados el aumento de las carreras y programas de
postgrado autoevaluados, el incremento de académicos capacitados en docencia
universitaria y el fortalecimiento del sistema de control presupuestaria de ingresos y
gastos, acortando la brecha entre ingresos disponibles y gastos ejecutados.

SISTEMA DE GESTION INTERNA DE LA CALIDAD

Las auditorias han jugado un importante rol en el mejoramiento continuo de los
procesos institucionales durante el 2017, se realizaron 16 auditorias (73% del plan) con
auditores internos formados en la institucion.

La Universidad despliega la calidad por medio de un modelo de gestién basado en el
ciclo PECA (ciclo de mejora continua de Deming) y orienta su quehacer a través de la
Politica de Calidad. Durante el 2017, la cobertura de la documentacion del sistema
alcanzé el 91% de los procesos administrativos y se elaboraron planes de mejora para
cinco facultades a través del convenio ANT 1555. La plataforma ISO Tools cuenta con
52 planes de mejora de los cuales 32 son de caracter institucional y 20 a carreras de
pregrado.

Con respecto a las capacitaciones internas, se capacitd a 295 funcionarios en lo que se
refiere a: la Politica de la Calidad Institucional, manejo del software ISOTools y en temas
relacionados al sistema de gestiéon para el personal administrativo y académico.
También se capacitd a 25 funcionarios en la norma I1SO 19001 de auditoria interna por
empresa externa Bureau Veritas, para actualizar y fortalecer los conocimientos del
equipo de auditores internos de la institucion.

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

En junio de 2017 se llevd a cabo la visita de pares como parte del proceso de
acreditacion institucional. El proceso fue conducido por el Comité de Pares evaluadores
en concordancia de las disposiciones contenidas en la Ley N° 20.129, quienes emitieron
el Informe de Evaluacién Externa, el cual fue observado por la Universidad remitiendo
el respectivo informe a la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA).

La CNA emitid6 la Resolucion de Acreditacion N° 417 ponderando todos los
antecedentes a la vista y en sintesis establecié que la Universidad cumple con los
criterios de evaluacién definidos para los ambitos de Gestidn Institucional, Docencia de
Pregrado, y en las areas electivas de Investigacion y Vinculacion con el medio siendo
acreditada por un periodo de 5 afos, a partir del 15 de agosto de 2017.

En el &mbito de las carreras de pregrado se acreditaron en 2017 Tecnologia Médica,
Derecho, Pedagogia en Educacidn Fisica, Pedagogia en Matematica, Pedagogia en




Educacidn Basica mencién Lenguaje y Comunicaciéon y Matematica configurando 20
carreras acreditadas de 33 acreditables.



GESTION DE PROYECTOS

El Plan Plurianual 2016-2020 (ANT 1555) fue financiado con MMS$ 1.129 por el
Ministerio de Educacidn y tuvo como fin desarrollar actividades en los ambitos del
fortalecimiento institucional, investigacidén e innovacién y vinculacién con el medio. Las
actividades fueron desarrolladas consistieron en: el seguimiento del PDEI, la
socializacién de resultado y el desarrollo de acciones con actores relevantes concretado
a través de las mesas intersectoriales, la propuesta del estudio de reputacién, y la
implementacion del plan de fortalecimiento de formacién inicial docente.

También, durante el 2017 el Ministerio de Educacién adjudic6 MMS$ 2.542 los
siguientes convenios marco:

ANT 1756 — Fortalecimiento de capacidades y estdndares de la calidad de la UA1, en los
ambitos de Gestion, Investigacion, Vinculacion y FID (continuacién ANT 1755).

ANT 1795 — Un aporte de la Universidad de Antofagasta al Desarrollo Sostenible de la
Region de Antofagasta, a través de la transferencia cientifica y tecnolégica hacia los
sectores productivo, social y medio ambiental. El objetivo es Contribuir al desarrollo de
la Regidén de Antofagasta en los dmbitos productivo, de sustentabilidad ambiental, y
mejora de la calidad de vida y desarrollo social, con inclusidn y equidad; a través de la
transferencia cientifica, tecnolégica y cultural del conocimiento proveniente de areas
disciplinarias de interés institucional (Astronomia, Energias Renovables No
Convencionales, Biotecnologia, Salud, y Educacién Ambiental) y de la transferencia y
vinculacion bidireccional efectiva con los actores relevantes y sociedad civil de la
Region de Antofagasta.

ANT 1799 - Reconociendo la centralidad del estudiante UA en los procesos de
formacidn: Aprestos procedimentales y de soporte para la implementacién del cambio
curricular en aula. El objetivo es favorecer el éxito académico, permanencia en el
sistema (retencién) y titulacion oportuna de los estudiantes de la Universidad de
Antofagasta a través del fortalecimiento de la innovacidn en los procesos de formacién
y de los procesos de apoyo y acompafiamiento académico, proporcionandoles
entornos de aprendizaje y TIC acordes con el nuevo modelo educativo.

Durante 2017 en total la Universidad se adjudicé 11 proyectos por un monto de MMS$
4.146 a través de las lineas del MINEDUC. Las unidades involucradas en su gestion
fueron la Unidad de Proyectos y la Direccion de Desarrollo Curricular. Los ambitos de
adjudicacion fueron la gestion institucional, equipamiento, docencia, investigacién y
vinculacion con el medio. Ademas, se desarrollaron 21 proyectos que aln continuaban
en ejecucién a través de las lineas del MINEDUC, Gobierno Regional y Ley de
donaciones.

Durante el 2017 fue aprobado por CORFO el proyecto “Consorcio de Facultades de
Ingenieria de la Regiéon de Antofagasta” en el cual participa la Universidad de
Antofagasta y la Universidad Catdlica del Norte, financiando la implementacién del
“Plan Estratégico, nueva ingenieria 2030 regiones”. El proyecto busca transformar al




Consorcio de Ingenierias de la Region de Antofagasta, en una Facultad de Clase
Mundial, orientada a resolver problematicas complejas y de alto impacto, que apunten
al desarrollo sustentable en zonas mineras de extrema aridez, siendo reconocidos
como un polo de innovaciéon y emprendimiento en temas asociados a mineria, energia
y particularidades de la zona desértica. El proyecto consta de dos fases de 3 afos cada
una, por un monto total adjudicado de MS$ 4.255.998.

El proyecto emblematico de la Universidad de Antofagasta, el Hospital Clinico obtuvo
la recomendacién técnica (RS) por parte de Ministerio de Desarrollo Social para la etapa
de disefo y fue aprobado por el CORE el presupuesto correspondiente a esta etapa a
MS 771.319. Al mismo tiempo, el Servicio de Salud de Antofagasta pasé en comodato
a la Universidad de Antofagasta el Hospital Regional antiguo.

Actualmente, la Universidad con recursos propios MS$2.500 esta habilitando el
consultorio de especialidades médicas, laboratorio, imagenologia, dialisis, sistemas de
informacién y acceso principal con el objeto de comenzar a prestar atenciones a la
comunidad a partir del 1° de julio del presente afio.
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DESEMPENO ECONOMICO

Los objetivos en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional en esta materia se
orientan a fortalecer el control presupuestario hacia una gestién basada en la
autorregulacién y al manejo eficiente de los recursos.

Las politicas implementadas se orientan a:

- Fortalecer la gestidn y manejo financiero para obtener recursos, lograr flexibilidad en
los gastos operacionales, bajos niveles de endeudamiento financiero y favorable
posicion de liquidez, que permitan adecuados niveles de sustentabilidad para la
Institucion.

- Mantener la disponibilidad presupuestaria de recursos fisicos y materiales, para
proveer infraestructura apropiada a los requerimientos en docencia, investigacion y
extension.

- Disminuir la morosidad y reprogramacién de deudas y mayores niveles de provisiones.

La ejecucién presupuestaria de la Universidad durante el afio 2017 presento una baja
con relacidn al afio 2016, siendo esta del orden del 7.51%.

La relacion presupuestaria de los ingresos 2017 comparativo 2016, es la siguiente:

2017 (MS$) MVAI;I\.:;)ION VAR;OAASION

VALOR GENERADO (INGRESOS) | 51.108.485  55.256.828 -4.148.343 -7,51%
INGRESOS DE OPERACION 18.900.179 | 18.355.674 544.505 2,97%
VENTA DE ACTIVOS 346.862 | 1.842.910| -1.496.048 -81,18%
TRANSFERENCIAS 12.568.708 | 11.238.062 | 1.330.646 11,84%
ENDEUDAMIENTO 136.864 | 6.125.722( -5.988.858 -97,77%
FINANCIAMIENTO FISCAL 6.193.862| 6.561.189 -367.327 -5,60%
OTROS INGRESOS - LEYES

ESPECIALES 3.097.826| 5.802.935| -2.705.109 -46,62%
SALDO INICIAL DE CAJA 9.864.184| 5.330.336( 4.533.848 85,06%

Cabe hacer notar que el saldo inicial de caja corresponde a fondos comprometidos para
la operacién y el financiamiento de proyectos institucionales, como los fondos del
préstamo gestionado a fines del ailo 2016 con el banco BBVA.

En materia de ejecucién presupuestaria, de los egresos existe una disminucién del
0,84% en relacién al 2016 debido a un menor nivel de compras de bienes servicios,
transferencias y amortizacion.
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VARIACION | VARIACION
2017 (M 2016 (M

VALOR GENERADO .
(INGRESOS) 51.108.485  55.256.828 | -4.148.343 -7,51%
VALOR DISTRIBUIDO .
(EGRESOS) 45.013.504 | 45.392.645 -379.141 -0,84%
PERSONAL 27.861.405 | 27.241.178 620.227 2,28%
COMPRAS DE BIENES Y .
SERVICIOS 6.791.513| 7.393.264| -601.751 -8,14%
TRANSFERENCIAS 2.121.485| 2.831.631| -710.146 -25,08%
INVERSION REAL 1.596.392 778.706 817.686 105,01%
INVERSION FINANCIERA 0 0 0 0,00%
AMORTIZACION 6.642.709| 7.147.866| -505.157 -7,07%
VALOR RETENIDO 6.094.981 9.864.183 -3.769.202 -38,21%

En resumen, la gestién financiera de la Universidad en el afio 2017 se enmarcdé en velar
por el manejo eficiente de los recursos asignados presupuestariamente a las distintas
unidades académicas y administrativas que componen la universidad, y a su vez, poder
proporcionar informacion actualizada para la toma de decisiones de la autoridad y
refundir dicha informacidn para la creacién y difusidon de indicadores de gestién en
materia econémica y financiera.

EVOLUCION DE INDICADORES ECONOMICOS?
INVERSION REAL

Para el afio 2017 se ha financiado una amplia gama de inversiones en activos fisicos
(Maquinas y Equipos).

. PRESUPUESTO EJECUTADO
INVERSION REAL (MS)

2017 2016
Maquinarias y Equipos 1.162.854 284.020
Vehiculos 17.690 0
Terrenos y Edificios 248.838 161.908
Proyectos de Inversiéon 167.010 332.777
TOTAL (MS) 1.596.392 778.705

La Oficina Técnica de Infraestructura de la Universidad de Antofagasta (OTI) es la
encargada de disefiar, gestionar y ejecutar los proyectos de infraestructura como obras
y construcciones de pabellones, de salas de clases, laboratorios, ademas de

2 La estimacion de los indicadores puede variar al término del proceso de confeccién de los
Estados Financieros auditados 2017.

3
%
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ampliaciones y mejoras de las instalaciones de la Universidad. En la siguiente tabla se
listan las principales inversiones realizadas en 2017.

PRINCIPALES INVERSIONES DESTINO
Construccion del 1°Piso Edificio de Nutricidn Docencia
Construccion del 1°Piso Edificio de Ing. Comercial Docencia
Construccion del 2°Piso Cs. Juridicas Docencia
Construccion del Box de Posgrado de Odontologia Docencia
Construccidn Laboratorio de Modelamiento Geoldgico Docencia
Remodelacidn de Espacios Deportivos Docencia
Almohadilla Propal para Cancha Docencia
Mejoramiento de Pabellones I-J-K-R Docencia
Ampliacién 3°Piso y Escalera Fortalecimiento Docencia
Construccion de 2 Salas de Juridicas Docencia
Construccion de Artes Escénicas Docencia
Salas de Edificio Propedéutico 2 Salas Docencia
Construccion Sede de Gremios Funcionarios
Construccion Centro de Energia Investigacion
Laboratorio de Mantenimiento Predictivo Investigacion
Galpdn de Astro-ingenieria Investigacion
Mejoramiento Laboratorio Biomédico 12 Investigacion
Cambio de Carpeta Asféltica Universidad
Remodelacidn Casona Patrimonial | Etapa Vinculacién

INDICADOR DE LIQUIDEZ

Los Indicadores para el periodo 2017 son informados en la Base del Pre-Balance al 31
de diciembre 2017, enviado a la Contraloria General de la Republica a fines de enero
2018, y que serd auditado en el periodo de marzo 2018.

INDICADOR 2017 2016
Razon Corriente 1,24 1,13

Leverage 0,28 0,34

EVOLUCION DE MOROSIDAD

Se presentan menores tasas de morosidad entre un periodo y otro en virtud de las
acciones mas intensas de cobranza y a la aplicacion de politicas mas orientadas a la
recuperacidon de deudas morosas realizadas durante el ejercicio 2017, hecho que
implico mayor generacién de flujos.

INDICADOR 2017 2016
Promedio tasa de morosidad pregrado 8.85% 9.95%

Efecto del pago de la deuda morosa en la

generacion de flujos M$5.278.324  M$4.531.697
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NUESTRAS PERSONAS

Los aspectos relacionados con la dotacidon académica se encuentran normados en
diferentes cuerpos legales de la Universidad de Antofagasta, éstos establecen las
disposiciones acerca de la seleccion y contratacion, nombramiento y carrera
académica.

El personal no académico se rige por un marco normativo que es jerarquico, desde la
Ley Organica Constitucional de Bases General de la Administracién del Estado, Estatuto
Administrativo, Decreto con Fuerza de ley, Reglamentos de la Administracién vy
Reglamentos Internos.

La evolucion del nimero de funcionarios se incrementé entre 2016 debido al proceso
de normalizacion de cargos en actividades criticas y la incorporacién de académicos.

Planta 2016 2017
Directiva 46 46
Académico 409 418
Profesional 101 108
Técnicos 49 51
Administrativo 139 161
Auxiliares 90 98
Totales 834 882

La capacitacion del personal se realiza basado en un plan de acuerdo a las competencias
descritas en el manual de cargos, las cuales son financiadas con el 1% de las rentas
imponibles.

Cursos Personas Cursos Personas

TIPOS DE COMPETENCIAS 2016 2017
1.- Generales o transversales
1.1.-Cognitiva (conocimiento) 36 147 20 159
1.2.-Procedimiento 12 18 8 44
1.3.-Actitudinal-conductual 12 77
2.-Especificas
2.1.-Cognitiva (conocimiento) 29 127 64 275
2.2.-Procedimiento 40 420 32 169
2.3.-Actitudinal-conductual 5 37 5 23

122 749 141 747

Con relacién a los beneficios que se le otorgan al personal. Esta gestion es realizada a
través del Departamento de Bienestar de Personal, cuyo objetivo principal es
propender al mejoramiento de la calidad de vida y condiciones de trabajo de los
funcionarios que son afiliados y sus cargas familiares, proporcionandole asistencia
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médica, social, econdmica, cultural, deportiva y recreativa. Ademds, los funcionarios
pueden acceder al beneficio de exencién de arancel de matricula para sus hijos o
conyuges.

Beneficios en SMM otrogados por Bienestar de
Personal y Exencion de Arancel

452
416,7 >
313,7
] I
2016 2017

H Bienestar de Personal M Exencién de Arancel

Montos en MMS en beneficios otorgados




GESTION DE LA INFORMACION

Durante el 2017 se ejecutd el proyecto de especificacion de requisitos lo cual ha
permitido elaborar un conjunto de diagrama de procesos normalizados de las distintas
unidades administrativas y académicas, con el fin de determinar las necesidades para
el desarrollo de sistemas en ambas areas y planificar su recambio. En este mismo
sentido se exploraron y evaluaron un conjunto de alternativas de sistemas world class
para el recambio del sistema financiero-contable (DELFOS).

Como parte del aseguramiento de la continuidad operacional de los sistemas se
realizaron las siguientes iniciativas:

e Reemplazo del sistemas de pagos online.

e Adecuacion del sistema de ingreso de notas al proyecto educativo institucional.

e Desarrollo del sistema académico.

e Desarrollo del sistema de programacion docente de posgrado.

e Desarrollo del sistema de seguimiento de la decretacion y el boletin online
electrdnico.

e Implementacion de la reporteria del costo de carrera 2017.

También, se dieron soluciones de conectividad ampliando el rango del servicio de la
red de datos de la UA, con mas puntos de conexion por cable, conexién inaldambrica e
inversién en equipamiento de comunicaciones y servidores de alta disponibilidad. En
este sentido las principales acciones realizadas fueron:

e Elincremento de la velocidad de la red en los campus, incorporando uplink de
fibra 6ptica a 10 GB y nuevo equipamiento de comunicaciones.

e La externalizacion de todos los servidores institucionales en data center
externos.

e Operacionalizar el uso de las salas de video conferencia.

e Incorporacion del Centro de Pilotaje y el Centro de Energia a la red de datos.

Por otro lado, se incrementaron los medios de reporteria de informacién institucional
utilizando la herramienta PowerBl de Microsoft lo cual permite su actualizacidn
permanente. Esta accién permitié disponibilizar todos los indicadores institucionales
de la ficha institucional y se disefaron los paneles que suministran los indicadores para
la autoevaluacidn de carreras de acuerdo a los nuevos criterios establecidos por la CNA.
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NUESTROS PROCESOS DE FORMACION

La misién de la Universidad de Antofagasta se concreta a través de la formacién de
personas como profesionales y el desarrollo del talento humano en un nivel continuo
y avanzado, con la impronta de la responsabilidad con la sociedad y el desarrollo
sostenible y define su primer lineamiento estratégico como el desarrollo del quehacer
académico con calidad, en este contexto la formacion de pregrado, postgrado y
especialidades, es uno de los principales ejes de desarrollo de la Universidad.

PREGRADO

Durante el 2017 se ofertaron 41 carreras y programas de pregrado, 7 carreras técnicas,
planes especiales y programas a través del Centro de Educacién Continua con una
matricula total de 7.501 (SIES).

La tasa de uso de vacante se continua manteniendo sobre el 100% para los alumnos de
primer afo, situacién que concuerda con la evolucién de las postulaciones totales y
efectivas por vacantes que en los ultimos cuatro aifos se han incrementado de 6,3a 9,2
y de 2,0 a 3,6 postulaciones por vacante respectivamente.

117,3%
116,1%
110,0%
i 108,6%
2014 2015 2016 2017

Evolucién Tasa de Uso de Vacante

Con relacién a la procedencia de los estudiantes via proceso de admisién PSU por tipo
de establecimiento, la distribucion se concentra en los establecimientos
municipalizados (36,9%), subvencionados (47,8%) y en menor cantidad, los
establecimientos particulares (12,5%), situaciéon que se ha mantenido en el periodo y
los cuales proceden principalmente de la segunda region 87,8%.
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Porcentaje de estudiantes por tipo de establecimiento

Como parte de las politicas de inclusiéon y acceso, en el periodo han jugado un
importante rol la instalacion de los programas propedéutico y PACE, lo cual demuestra
el compromiso institucional para mejorar la efectividad de las politicas publicas, este
programa es destinado a estudiantes vulnerables de ensefianza media para preparar
su ingreso a la Universidad a través de una serie de cursos y talleres para fortalecer las
capacidades y competencias genéricas. El nimero de matriculados en 2017
provenientes del programa propedéutico fue 104 y desde el programa PACE fue 84.

Como parte de la politica institucional se realizé la sexta versién del programa de
nivelacidon académica en la modalidad B-learning para nuevos estudiantes (1.427) tanto
en lo que se refiere a disminuir brechas de contenido curricular de ensefianza media
como para facilitar la adaptacion a la vida universitaria. También se realizaron sesiones
de Aprendizaje Efectivo a 37 cursos.

Referente a los resultados del programa se puede sefialar lo siguiente:
1.378 estudiantes realizaron la prueba de diagndstico disciplinar.

1.157 estudiantes realizaron el cuestionario de estrategias de aprendizaje resaltando
el area Actitud y Regulacién. Y de los cuales (1.131) destacaron la preferencia por el
estilo de aprendizaje Tedrico — Pragmatico.

1.387 estudiantes fueron incluidos en la nivelacién disciplinar en modalidad e-learning,
de los cuales el 32,2% aprobé la nivelacion.

El 98,9% de los estudiantes participaron del curso de Aprendizaje Efectivo, un 64,5% de
los estudiantes participaron en las actividades en plataforma (online) y un 93,9% de
participacién en las actividades presenciales.
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También, participaron de los programas de Acompafamiento Académico y Apoyo
Psicopedagdgico 103 estudiantes, Seguimiento Académico vy Curricular 432
estudiantes, y Tutoria Académica 22, focalizados en aquellos que provienen de
programas de inclusion.

En materia de planificacion docente durante 2017 se introdujeron mejoras al proceso
de determinacion de la oferta e inscripcidon de asignaturas desde los jefes de carrera,
lo que permitié reducir los tiempos de la programacion de la carga académica que
utilizan los directores de departamento. También, se introdujeron mejoras al proceso
de ingreso de notas y al mecanismo de evaluacidn de la comisién de docencia.

En 2017 se programaron, entre el primer y segundo semestre, 25.141 horas para un
total de 6.186 asignaturas dictadas por los departamentos académicos. También, se
aplicé una encuesta piloto para medir el grado de satisfaccidon general sobre la Servicios
y Calidad de los Procesos Formativos alcanzado la nota ponderada de 4,59.
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INNOVACION CURRICULAR

Para el 2017 la Universidad cuenta con 37 carreras de pregrado y técnicas redisefiadas
que corresponden al 95% del conjunto a redisefiar. Este nivel de cobertura demuestra
el avance institucional para llevar a régimen el proyecto educativo (PEIl). Cabe destacar
gue durante este afio se decretaron los redisefios de las carreras de Ingenieria Civil con
duracién de 5 afios.

En este periodo, con el aprendizaje adquirido a través de las diferentes experiencias y
contexto de cada carrera, se ha hecho necesario realizar ajustes a la normativa que
regula la implementacién del PEI. Para ello se desarrollaron dos lineas de trabajo:

a) el desarrollo de documentos orientadores que complementan las definiciones
del PEI
o Decreto N° 790 de 20 junio de 2017, oficializa documentos de apoyo
metodolégico complementarios a la gestidon curricular: Orientaciones
Curriculares UA.
o Decreto N° 1232 de 13 septiembre de 2017, aprueba Programa de
Formacion Integral.
. Decreto N° 1459 de 15 noviembre de 2017, aprueba Modelo de
Ensefianza e Implementacion del Idioma Inglés en la Universidad de
Antofagasta.
o Decreto N° 1593 de 19 de diciembre de 2017, aprueba Programa de
Nucleos de Investigacion en Docencia Universitaria.

b) la Constitucion de Comisidon para el monitoreo de la Reglamentacién vy
documentos orientadores del PEI

Para impulsar los procesos de innovacidn en docencia, los proyectos de Docencia se
enfocaron a la reflexidn sobre la practica pedagdgica a través de lainnovacién docente.
La iniciativa de proyectos de docencia se orientada a producir conocimiento, a través
de la escritura académica (articulos cientificos en docencia) y, a la vez, lineas de
investigacion; asi como la posibilidad de compartir y reflexionar acerca de las
experiencias en docencia universitaria. En el periodo se coordinaron 36 proyectos de
los cuales 14 corresponden al 2017.

Consecuentemente se impulsé la consolidacién de los nucleos de investigacion en
docencia a través de su despliegue y operacion organizados en tres ciclos: Primer,
Segundo y Tercer Ciclo. Los resultados para el 2017 son mostrados en la siguiente tabla:

Tipo de producto Cantidad
Trabajos presentados en congresos, seminarios, posters, jornadas 14
Articulos concluidos en el periodo 2017 7
Articulos publicados 4
Articulos pendientes de aparicidén desde las revistas 3

Total de trabajos publicables concluidos en el periodo anual 21




ACADEMICOS

Una de las principales estrategias ha sido el perfeccionamiento docente para atender
las necesidades de la implantacidon del proyecto educativo en relaciéon a impartir
docencia de calidad para la formacién por competencias y logros de aprendizaje. Para
2017 el nimero de docentes que han realizado algun tipo de formacién pedagdgica son
407, sean propiedad, contrata u honorarios. Y de ellos 114 han completado o cursan el
magister en docencia. En este sentido para incrementar la formacién pedagdgica se
realizaron las siguientes actividades:

J Il Versidn Programa Master en Docencia para Profesorado Universitario

. Disefo y ejecucion, Socializacién del PEI a docentes y estudiantes (Facultad de
Ingenieria).

. Disefo, ejecucién y evaluacion de Programa de capacitacion docente de la

Facultad de Ingenieria en Construccién de Programas de Asignatura y Guias de
Aprendizaje.

. Evaluacién de Capacitacién a académicos Facultad de Medicina y Odontologia
en estrategias didacticas y sistemas de evaluacién para las Ciencias de la Salud
(Expositores de Universidad de Concepcidn).

. Capacitacién en construccion de Programas de Asignaturas y Guias de
Aprendizajes (Carreras de Obstetricia, Departamento de Matematica, Medicina)

. Disefo, ejecucion y evaluacién de Programa de Formacidon en Competencias
Pedagdgicos 2017 en méddulos de aprendizaje, conducente a diploma en Docencia
Universitaria UA.

o Charlas externas de expositores especialistas en tematicas de docencia
universitaria, metodologias y estrategias didacticas y evaluacion de aprendizajes.

El nimero de académicos de la planta crecid en 2,2% en el periodo 2017, y el nimero
de académicos con postgrado (Doctorado y Magister) corresponde al 78,0% (2017) de
los profesores con funciones académicas (SIES).

215 221 230 238
. I . I 131 I 135 I

2014 2015 2016 2017

W Doctores B Doctores + Magister

Evolucion de académicos con postgrado (SIES)
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SERVICIOS ESTUDIANTILES

El Servicio de Bienestar Estudiantil y Orientacidén se dedica a atender las necesidades
de los estudiantes desde el ingreso hasta el egreso en aspectos personales,
vocacionales y académicos, ejecutando talleres (gestionados con el jefe de carrera),
programa de apoyo a victimas y orientacién en postulacidn a beneficios. En 2017 se
realizaron 12.879 atenciones de diverso tipo a los estudiantes.

El otorgamiento de fondos y asignacion de becas que realiza la Universidad, tiene como
objetivo apoyar a los estudiantes con dificultades socioeconémicas y méritos
académicos en su permanencia en la Institucion. Ademas, se otorgan becas de
alimentacién y alojamiento en los hogares universitarios a estudiantes de escasos
recursos y buen rendimiento académico, que proceden de otros puntos del pais y con
situaciones especiales. Es marcada la diferencia de los fondos asignados por la politica
publica de la gratuidad en comparacién de las ayudas estudiantiles como becas
ministeriales, Fondo Solidario de Crédito Universitario y Crédito con Aval del Estado.

7.293,2
1.849,1 1.701,4 1.892,1
BECAS MINEDUC FSCU GRATUIDAD

Montos en SMM de principales Ayudas Estudiantiles otorgadas en 2017

El Servicio de Deportes y Actividad Fisica (SERDAF), promueve, organiza y ejecuta
actividades fisico-deportivas dirigidas a la comunidad universitaria y a la comunidad
regional, buscando a través de la prdctica deportiva conseguir valores saludables que
contribuyan al proceso integral de las personas. Durante el 2017 hubo 2.322
participantes en estas actividades.

El Servicio Médico y Dental de Alumnos (SEMDA) realizé en 2017 un total de 7.075
atenciones, las cuales contribuyen al completo estado de bienestar fisico, mental y
social de los estudiantes, a través de acciones destinadas al fomento, proteccion,
recuperacion y educacion en salud mediante la entrega asistencia integral ambulatoria
con un equipo de profesionales de las areas médica, enfermeria, dental, psicologia,
ginecologia y kinesiologia.
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DOCENCIA DE POSTGRADO

La Universidad de Antofagasta imparte formacién de postgrado a través de cinco
programas de doctorado, quince de magister y un programa de especialidad médica
conformando un conjunto de postgrado en linea de interés regional. Dos de los cuales
fueron decretados durante 2017, el Doctorado en Fisica con mencidén en Fisica
Matematica y el Magister en Astronomia, y se disefiaron dos nuevos programas de
especialidades en Imagenologia y Obstetricia para incrementar la oferta 2018.

Siete programas se encuentran acreditados, Doctorado en Ciencias Aplicadas mencién
Sistemas Marinos Costeros, Magister en Ciencias de la Ingenieria, Magister en Ecologia
de Sistemas Acuaticos, Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Doctorado en Ingenieria de
Procesos Minerales, Magister en Ciencias Biomédicas y Especialidad Médica en
Pediatria y un total de trece programas se encuentran en autoevaluacién. Durante 2017
se incrementaron el nimero de académicos acreditados para el claustro y colaboracién
en 19%.

Este afio 2017, se mantiene la tendencia de tener un porcentaje importante de
nuestros estudiantes de postgrado provenientes de otras universidades nacionales y
extranjeras, de paises como Perd, Bolivia, Espafia, México, Rusia, Haiti, Angola,
Colombia, Venezuela, Francia, Cuba y Brasil, continuando con el firme compromiso de
mantener procesos de vinculacidn e integracién regional. La matricula total anual se
incrementd y alcanzé a 333 estudiantes.
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Nuestros estudiantes han sido reconocidos con becas CONICYT, para lo cual el nimero
adjudicado se ha mantenido constante (25 en 2017) y aportan de manera sostenida a
la produccion de publicaciones institucionales (29 en 2017). El total de becados fueron
125 por un monto aproximado de 302 millones de pesos. Ademas se entregaron ayudas
econdmicas por 33,6 millones de pesos.




Durante 2017 se observé un cambio en la tendencia del nimero de graduados con
respecto a los afos anteriores, el cual se incrementd significativamente y junto con ello
se observa un importante incremento del nimero de graduados oportunamente
(respecto de la duracién del programa mas un afo) que casi se triplicd y quintuplico
respecto de los dos afios anteriores respectivamente.

69
49
37
31
: I
6
— =

2015 2016 2017

B Graduados M Graduados Oportunos

Evolucién de Graduados de la Escuela de Postgrado

En materia de reorganizacidon de la Escuela de Postgrado aprobando una serie de
nuevas normativas e implementando mejoras para el seguimiento académico de los
estudiantes. Las principales actividades realizadas en esta materia fueron:

- Se aprobd el documento de la norma de gestién NGP-EP-GPP-01 en el cual
describe el procedimiento para la Creacidn de Programas de Postgrado y
Especialidades que fue socializado con los Decanos de cada Facultad

- Se aprobd la Norma de Gestion de Proceso Gestion de Registro y Seguimiento
Curricular del estudiante de Postgrado.

- Seelaboré y aprobé el Reglamento General de los Programas de Postgrado en
Especialidades Médicas.

- Se aprobd la Norma de Gestidn de Proceso Gestidn de Becas y Recursos para
estudiantes de Postgrado.

- Seinicié el desarrollo de un portal para los Directores de programas con el fin
de que puedan realizar el seguimiento curricular y de matricula del estudiante,
y solicitar la carga docente por semestre.




NUESTROS PROCESOS DE INVESTIGACION E INNOVACION

La Universidad entiende la investigacion cientifica y tecnolégica como uno de los
propdsitos fundamentales de la institucidn cuando en su misién declara, la calidad del
guehacer académico en docencia, investigacidn y vinculacidn y el compromiso con el
desarrollo social y mejoramiento productivo de la regiéon, que promueve el
fortalecimiento, transmisién y generacion del conocimiento. Conocimiento
fundamentado en el avance de las ciencias basicas que propician también, el progreso
en las areas de la salud y las ciencias sociales, fundamentales en el desarrollo humano
de la region.

Por lo tanto, promueve la transferencia de conocimientos en ciencia y tecnologia
mediante la investigacidn y la innovacion. En este contexto, nuestra universidad asume
también, la responsabilidad de contribuir a la movilidad social de sus egresados,
constituyéndose en un aporte para el desarrollo de la regién y del pais.

GESTION DE LA INVESTIGACION

La Investigacion e Innovacién es gestionada a través de la Vicerrectoria de Innovacion
y Postgrado a través de la Direccién de Gestion de la Investigacion y la Oficina de
Transferencia Tecnoldgica y Licenciamiento (OTL), siendo las unidades académicas
constituidas en las Facultades, los Institutos y los Centros de Investigacion los que
generan la productividad cientifica.

Las capacidades de investigacion son desarrolladas a nivel interno principalmente por
medio de los siguientes programas:

e Programa Semilleros de la Investigacion

e Areas escasamente desarrolladas

e Iniciacion en la investigacién

e Apoyo a Tesis de Pregrado

e Apoyo a la postulacién de Fondos Externos

El nimero de proyectos y montos ejecutados en programas internos durante el 2017
fueron:

Programa de Investigacion N" de Inversion Cuota 2017
proyectos (MS)

Apoyo a Tesis de Pregrado 19 28.500

Areas escasamente desarrolladas 7 18.282

Iniciacion en la investigacién 3 14.400

Semilleros de la Investigacion 14 52.500

113.682

El monto invertido en los programas de investigacion internos se incrementd en 28%
respecto de 2016.
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En relacidn a los recursos externos en 2017 se adjudicaron 37 proyectos concursables
con un monto total aproximado de 7.086 millones de pesos, lo cual rompe la tendencia
ya que en el trienio anterior hubo una fuerte caida en la adjudicacion de proyectos con
financiamiento externo. La siguiente tabla muestra la adjudicacion segun las distintas
fuentes de financiamiento

Concursos N° de proyectos Monto
GORE ANTOFAGASTA 13 4.927.676.256 69,5%
GORE ATACAMA 1 135.910.000 1,9%
CORFO 3 239.467.511 3,4%
FONDECYT REGULAR 3 501.445.000 7,1%
FONDECYT INICIACION 6 408.084.000 5,8%
FONDEF IDEA 3 538.015.000 7,6%
FONDEF VIU 1 24.000.000 0,3%
PAI 2 173.920.000 2,5%
EXPLORA 1 60.000.000 0,8%
FORMACION DE REDES 2 34.000.000 0,5%
BECA SANTANDER 1 3.751.950 0,1%
COMITE MIXTO ESO 1 40.000.000 0,6%
TOTAL 37 7.086.269.717 100%

La modalidad de consorcio se caracteriza en que a partir de cierto tiempo (estipulado
por la institucion mandante) debe personificarse independiente de las entidades que
la conforman, manteniendo cada entidad su caracter de miembro del consorcio. La
Universidad participa en tres consorcios que son los siguientes:

- Centro Nacional de Pilotaje de Tecnoldgica para la Mineria (M2TC), con la
participacién del Centro de Pilotaje Desierto de Atacama.

- Materiales de Construccidn, con la participacién del Centro de Materiales.

- Programa de investigacion y desarrollo tecnoldgico fotovoltaico, de alta
radiacion y clima desértico (ATAMOS TEC). Adjudicando en un periodo de 7 afios la
suma total de 7.800 millones de pesos.

Para la realizacién de la investigacion, se ha realizado esfuerzos, aunando recursos con
las Facultades y/o Unidades Bases, con los aportes del Ministerio a través de los
convenios Marco ANT y con las Unidades Directivas.

A partir del 2017 se le ha dado un énfasis a la realizacién de estadias de investigacion
de nuestros investigadores como también la atraccién de investigadores visitantes. El
objetivo de esta accidn es generar espacios para fomentar los habitos de investigacién
y que a futuro se concreten en la conformaciéon o mantencion de redes de investigacion
avaladas por publicaciones cientificas o la obtencion de patentes y/o productos
relacionados a la transferencia tecnoldgica o social.
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PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA

La productividad cientifica 2017 considerando los indexadores Scopus, WOS, SciELO y
otros fue de 209 publicaciones de las cuales 190 aparecen en el Journal Citation Reports
de la WoS. Se observa incremento de las publicaciones en el tltimo cuatrienio con poca
variacion respecto de 2016.

190

183

2014 2015 2016 2017

W JCR-WoS W SCIELO (*) m SCOPUS (*)

Evoluciéon del Nimero de Publicaciones

Las cinco principales drea de investigacién en 2017 segin Scopus son: Ciencias Agricolas
y Bioldgicas, Fisica y Astronomia, Ciencias Planetaria y de la Tierra, Quimica y Medicina.
El factor de impacto de las citaciones corresponde a 0,98 y el indice h5 es 28.

Scholarly Output Authory Field-Weighted Citation Impact
958 a 504 a 0.98
Citation Coant Citations per Publication h5-index
4,910 5.1 28
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nivel mundial, el 16,1% de las publicaciones de la Universidad se encuentra entre las
A I dial, el 16,1% de | bl delaU dad t tre |l
publicaciones entre el 10% mas citado, en colaboracion internacional alcanza un
porcentaje del 63,6%, ambos sobre la media nacional.

’ Universidad de Antofagasta:
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Chile:
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63.6%

Chile:
56.4%

La colaboracion a nivel mundial se muestra en el mapa y principalmente en
Norteamérica, Sudamérica, Europa, Africa, Medio Oriente y Asia Pacifico.
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Por otro lado el drea de Transferencia Tecnoldgica y Licenciamiento experimentd un
importante crecimiento. En materia organizacional se decretaron tres importantes
cuerpos normativos que son: el Reglamento Propiedad Intelectual y Transferencia, el
Reglamento de Conflicto de Interés y las Normas de Gestidn para la Transferencia
Tecnoldgica y Licenciamiento. Ademas, se implantd el Sistema de Gestidn Inteligente
de Proyectos que permite controlar, realizar monitoreo y proyectar el desarrollo de
iniciativas con potencial de patentamiento. También, se observa una importante
expansion de los productos del drea que fueron 16 solicitudes de patentes, tres
solicitudes de marcas comerciales, tres registros de libros, 13 tecnologias detectadas
para desarrollo y dos registros de secreto industrial.

En materia de difusion, la Universidad a través del Proyecto Explora, realiza multiples
actividades y proyectos, incentivando a realizar ciencia en niveles educacionales
anteriores al universitario. Durante el 2017 participaron 27.150 personas de la
comunidad escolar (estudiantes y profesores de nueve comunas de la region) y publico
general en actividades de divulgacidn, valoracidn y difusion de la investigacion.
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NUESTROS PROCESOS DE EXTENSION Y VINCULACION CON EL ENTORNO

En 2017, la Direccién de Vinculacidon y Comunicaciones (DVC) puso en marcha el
Modelo Institucional de Vinculacion con el Medio, que sistematiza el trabajo en el 4rea
tanto de la DVC como de las facultades, departamentos, centros e institutos. Las
actividades se concentraron en cuatro areas: el desarrollo de actividades de extensién
artistico-culturales, el despliegue de la estrategia de comunicacién, la realizacion de
mesas intersectoriales, la conformacién de redes y convenios de vinculacion.

EXTENSION ARTiSTICO CULTURAL

Durante el 2017 se desarrolld el programa de extensidon artistico —cultural contando
con importantes montajes realizados por la Compafiia de Teatro entre los que destacan
la obra “Por Sospechosa” presentada en el Teatro a Mil a nivel nacional y “La Plaza del
Olvido” presentada en el Festival Internacional de Teatro ZICOSUR (FITZA). La compafiia
realizd en total 52 presentaciones para un publico de 7.730 personas.

También destacan como parte del programa de extension cultural la gira internacional
que realizd la Tuna Universitaria en Espafia y Portugal, la participacion de los Ex
integrantes de Conjunto Folclérico (COFUA) , quienes realizaron una gira al norte de
Argentina y la participacién de la Academia de salsa y bachata “Alma Latina”, en Tacna
Peru, con un premio Internacional. El programa ejecutd un total de 418 presentaciones
para un publico de 137.373 personas.

PLAN DE COMUNICACIONES

El principal hito en la gestion 2017 correspondio a la decretacion de la Estrategia de
Comunicaciones (DE N°1400 3 nov 2017), que tiene como objetivo fortalecer la
comunicacion con la comunidad interna y externa, de los resultados en docencia,
vinculacion con el medio, investigacidon, tecnologia y gestion institucional. Entre los
mecanismos de fortalecimiento estan: el desarrollo de la imagen institucional,
implementar un estandar de protocolo de ceremonias institucionales, y la forma de
gestidn de las dreas de la DVC. Durante este afio el nimero de visitas a la pagina web
institucional superé el millén, el nimero de visitas a noticias alcanzé 145.334 vy el
porcentaje de satisfaccidn con los medios alcanzé el 62,1%.

Produccion de Medios

Ediciones de | Producciones Programas Sitios WEB Eventos Eventos de
Prensa UAntofTV de Radio Corporativos Difusion

2.670 1210 124 20 113 384

Un importante logro fue la incorporacion de la plataforma de registros de proyectos y
actividades de vinculacidn que permite no tan solo el monitoreo de su ejecucién, sino
qgue también como insumo para llevar a cabo la estrategia de comunicaciones. Para
2017 la plataforma contd con el registro de 21 proyectos y 153 actividades.
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MESAS INTERSECTORIALES

Durante el 2017 se institucionalizaron mesas intersectoriales de organismos publicos y
privados con el fin que la Universidad logre un espacio de relacionamiento permanente
con sus publicos concernidos. En este sentido los resultados fueron:

. Desarrollo de ocho Mesas Intersectoriales con diez actores de gobierno y tres
actores del ambito privado.

. Desarrollo de cinco Mesas de Comité Estratégico con ocho actores de sector
gobierno, cultura, deportes, mundo privado y junta directiva UA.

. Encuentro de Periodistas institucionales en Mesa Intersectorial.

. Mesa Intersectorial, con Gobierno Regional, Grupo Antofagasta Minerals,
Fundacion Escondida, Asociacién de Industriales de Antofagasta, CMDS (Corporacion
de desarrollo Social de la Ilustre Municipalidad de Antofagasta)

. Reunidn de la Facultad de Ciencias del Mar y Recursos Bioldgicos y ejecutivos
Minera El Abra, para focalizar llamados a propuestas con financiamiento de RSE, en
proyectos regionales fondos 2018.

. Articulacion con Seremi de Desarrollo Social y SENADIS, de jornadas de
capacitacion, respecto a la ley de inclusion a equipo estratégico de la UA, que liderara
proyectos de inclusidn y propuesta de Universidad Inclusiva.

. SEREMI de Justicia y Derechos Humanos “Mesa Intersectorial de la Infanciay la
Adolescencia de la Region de Antofagasta”.

. Gobierno Regional “Mesa de la Interculturalidad”.

REDES INTERNAS Y EXTERNAS

A nivel interno el foco fue el fortalecimiento del Programa de Egresados (PEUA)
mediante el incremento de la vinculacién con titulados y empleadores por medio del
Modelo de Seguimiento de Egresados y Vinculacién con Empleadores (Decreto N°
1395). Ademas, esta orientado al mejoramiento continuo de los procesos
institucionales de formacion profesional a partir de la retroalimentacién de los mismos
con informacion proveniente de egresados y empleadores como informantes claves.
Como resultado se cuenta con una base de datos de 4.522 egresados con algun tipo de
vinculacion, se realizaron 32 aprestos de empleabilidad individuales o grupales y se
firmaron 24 convenios de colaboracidn con empleadores.

A nivel externo se ejecutd el programa RedESUA que busca preparar a los estudiantes
de Educacién Media Cientifico Humanista y Técnico profesional y a los estudiantes de
gue ingresan a la UA para su desarrollo adecuado en la sociedad. El programa es de
inscripcidn voluntaria para alumnos de 1ro a 4to. Medio de todos los establecimientos
educacionales de la ciudad y pueden realizar cursos y talleres cuyo objetivo es brindar
una formacion integral y de calidad, abordando diversas tematicas tanto en el ambito
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disciplinar, actitudinal como de gestién personal. Los inscritos alcanzaron a 125
estudiantes.

Entre los talleres y cursos realizados en 2017 estan:

Curso de Aprender a Aprender
Curso de Matematicas

Curso de Preparacion para la vida
Curso de Inglés |

Curso de Inglés II

Taller de Danza

Programa PAT (3 mddulos, Matematicas, Lenguaje y Comunicacion y Gestion

Personal)

También la Universidad es integra la Red de Vinculacién con el Medio del Consorcio de
Universidades Estatales de Chile (CUECH) que tiene como fin instalar buenas practicas
en materia de vinculacién en el CUECH.

CONVENIOS DE VINCULACION

En relacion al fortalecimiento de lazos con las comunidades se establecieron las
siguientes colaboraciones:

AMSA por tres afios de $10.000.000 para actividades de vinculacion con

estudiantes.

Fundacidn de las Familias para inclusién Adulto Mayor.
Proyecto comunidades indigenas
Campamento Luz Divina con Padre Berrios

Convenio Marco con Asociacién de Municipalidades de la Region de

Antofagasta.
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PALABRAS FINALES

Estimada Comunidad Universitaria, el resultado de la acreditacion en 2017 representa
el reconocimiento al trabajo hecho por muchos afios y por todos en nuestra institucién,
hecho con esfuerzo y compromiso por entregar educacién superior de la mejor calidad
posible. Y por ese motivo, el entorno cada vez nos coloca nuevos desafios por la
confianza implicita que ha sellado con la institucion y que reconoce que para alcanzar
los resultados esperados, el sello de nuestro quehacer debe ser la autorregulacién y la
mejora continua.

Los afos que vienen si bien se enmarcaran en nuestra bitdcora, que es el plan de
desarrollo estratégico y su despliegue en las facultades y los planes de mejora que nos
deje la acreditacién en todos sus niveles, no podemos dejar de reconocer que con la
promulgacidon de la Ley de Universidades Estatales, después que pase su tramite en el
tribunal constitucional, nuevas tareas seran impuestas, las cuales ya debemos
enfrentar utilizando nuestros mecanismos instalados.

La nueva ley busca principalmente fortalecer la gobernanza a través de un marco
comun, el financiamiento, la colaboracidn y reconoce a las universidades estatales
como instituciones del estado.

En materia de gobernanza es donde tenemos el mayor desafio, ya que la ley impone
plazos para que de manera institucional elaboremos el nuevo estatuto para que sea
aprobado por el Ministerio de Educacidn. No es una tarea facil, ya lo hemos intentando,
por ese motivo los llamo a conocer la Ley de Universidades del Estatales en
profundidad, a dedicar tiempo en discutirla para poder reflexionar sobre su alcance y
asi establecer consensos para resolver las formas de alcanzar acuerdos y que el fruto
sea el estatuto desde la comunidad y evitar la posibilidad que se nos imponga desde el
nivel central.

Confio en la preparacién que todos hemos cultivado para cumplir con nuestras metas
futuras, los invito a sumarse a la concrecidn de los desafios que nuestro quehacer
universitario nos demanda.

Dr. Luis Alberto Loyola Morales

Rector
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